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Economia a Escala Humana e Innovacion
Colaborativa en la Region de Los Rios

@)
O q Se trata de una propuesta piloto de educaciéon desde los
territorios, que busca potenciar una economia a escala
C D humana junto con procesos de innovacion colaborativa, partir
C J de la educacién (didlogo y encuentro de conocimientos) y

la accion (disefio, incubacién y redes de proyectos de base

U \.) comunitaria).






La Escuela Piloto Economia a Escala Humana e Innovaciéon Colaborativa se
implementa en dos comunas de la Regién de Los Rios, Chile (M&fil y Lanco),
cada una con caracteristicas especiales e identidad Gnica.
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Poblacién
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Principales actividades econémicas

Mafil

Ganaderia  Agricultura
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~ Perfil de las comunas =

MAPA DE UBICACION

Region de Los Rios

®eccecccsccccscscsccsccs o0

Agricultura  Artesanias Gastronomia
mapuchey
campesina
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Fecha en que se celebra la fiesta de las capitales de las comunas

MafFil: surgimiento de esta comuna de la Regién de Los B
Rios, la cual fue constituida como tal por la Ley 15.610 ,conmemora la fundacion de la comuna,
que ocurrié el 28 de diciembre de 1917. Lanco

el dia 17 de julio del afio 1964."
E en la lengua mapuche (mapudungun) significa

El nombre fue utilizado por sus habitantes originarios, "aguas detenidas” o "aguas tranquilas”.
los mapuches huilliches, los cuales hablaban acerca de

Mafil, que en mapudungun significa "abrazado entre

rios o abrazado por los rios"

Lugares de especial interés en cada comuna

Mafil Lanco

CIC, Centro de Innovacién Colaborativa Teatro Galia: monumento nacional
- Ex Liceo agricola de Méfil
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~ Red de organizaciones sociales —

N

participantes de la escuela

..- ®

Lanco

¢ Economia local
@» comunidad

®
|
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Desarrollo a Escala Humana y Buen Vivir

;Cudl modo de vida en relacién con el entorno natural y
social serd mas completo parainterpretar laidea de una
satisfacciéon de las necesidades humanas fundamentales?

;Es importante el contenido que le demos a la idea de
desarrollo para ver si estd conectado efectivamente
con un modo de vida que genera una experiencia real
de bienestar?

Un pais podria presentar un alto nivel de transacciones
econdédmicas y sin embargo no estar ofreciendo a sus
habitantes condiciones de una buena calidad de vida.

El desarrollo a escala humana y el buen vivir apuntan a
un paradigma de vida en comunidad donde el fenémeno
econémico cumpla un rol de generador de bienestarsiy
sélo si considera una armonia entre personasy naturaleza.
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/A~ 5 postulados y un valor escencial del Desarrollo a Escala Humana =

Estos principios pueden resultar muy Gtiles para evaluar si Politicas, Planes, programas y proyectos estdn o no
vinculados a un paradigma del buen vivir o del desarrollo a escala humana

¢Pone a las personas al

La economia estd para servir a las personasy no o )
servicio de la economia?

las personas a la economia.

¢Su idea de desarrollo Discursos
Desarrollo se refiere a las personas y no a los se refiere a personas u
objetos. objetos?

Crecimiento no es lo mismo que desarrollo y ¢lguala crecimiento a
el desarrollo no precisa necesariamente de desarrollo?
crecimiento.

¢Considera los servicios

Ninguna economia es posible al margen de los .
ecosistémicos?

servicios que prestan los ecosistemas.

;Pone a la economia como
un subsistema dentro de la
biosfera?

La economia es un subsistema de un sistema
mayor y finito que es la biosfera, por lo tanto el
crecimiento permanente es imposible.

Ui N N IN G =

Valor esencial: Ningln proceso o interés
econémico, bajo ninguna circunstancia, pueden
estar por sobre la reverencia por la vida
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~ Desarrollo a Escala Humana =

Necesidades
fundamentales

Niveles
crecientes de
autodependencia

Articulacién
Organica

¢{Qué caminos radicalmente distintos
para el diseiio de nuevas soluciones
no hemos recorrido aun?

En 1983 un grupo de investigadores liderados
por el economista Manfred Max-Neef y el
sociélogo Antonio Elizalde (actual presidente
de la Fundacién Max-Neef), se propusieron
la meta de responder a esta pregunta en un
trabajo que durd 18 meses cuyo fruto de la
Teoria del Desarrollo a Escala Humana.
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Z~ La teoria del Desarrollo a Escala Humana

Para lograr esa felicidad debemos
cubrir ciertas necesidades

Teoria del Desarrollo a Escala Humana

Visién Tradicional (Maslow)
1. Las necesidades son infinitas : :
AAPAAADADAA ] See
AAAAAAAAAAA "0'.' be :0 “ ‘O‘ ‘o.

AApAAADADAA
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2. Las necesidades se organizan como una estructura jerarquica

1. Las necesidades son finitas, los satisfactores son infinitos

2. Las necesidades tienen la misma jerarquia
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~ Las necesidades humanas fundamentales —

El bienestar de las personas
dependera de las posibilidades
que tengan de satisfacer
adecuadamente sus necesidades
humanas fundamentales

: ;Como se lleva a :
la practica este
enfoque?

Caracteristicas

Universales

Las necesidades son las mismas sin importar el territorio,
condicién, o momento histérico, pudiendo sélo varias si las
personas se encuentran en estado de extrema necesidad,
también llamado el umbral de las necesidades minimas.

Finitas y clasificables

A diferencia de otros postulados sobre las necesidades
humanas fundamentales, esta propuesta concluye que
las necesidades son pocas y clasificables, luego existen
satisfactores que pueden ser multiples y también
clasificables.

Carencia-Potencialidad

Las necesidades revelan de la manera mas apremiante el
ser de las personas, que aquel se hace palpable a través
de estas en su doble condicién existencial: como carencia
y como potencialidad.

Enfoque sistémico

Todas las necesidades gozan de la misma jerarquia y se
imbrican en una articulaciéon compleja y sistémica. la
jerarquizacién de necesidades es fruto de una construccién
tedrica propia de un momento histérico que la evidencia
actual cuestiona.

MATRIZ

"= LAMATRIZ ™= pscNoSsTICO

;Cudles son nuestras
: problematicasy
potenciales?

Libertad Subsistencia

Participacion

Las 10
necesidades

Espiritualidad
humanas

fundamentales
-Axiolégicas:

Entendimiento

Proteccién

Identidad

ATRIZ UTOPICA

- M
: :Cémo se ven

nuestros suefios
colectivos?

— DISENO de
. PUENTES
ESTRATEGICOS
Proyectos Sinergicos

- ARTICULACION: NECESIDADES -
- SATISFACTORES - BIENES
MATERIALES -

Naturales
Internas

([l [ Subjetivas

Culturales
Internos

P Pl Externos

Culturales
Bienes Externos
materiales Limites
materiales



H satisfactores |

Son todas las formas en que se
puede cubrir una necesidad humana
fundamental. Un satisfactor puede
cubrir mas de una necesidad y se
clasifican en 5 tipos de acuerdo a
su eficacia.

{Qué son los
satisfactores?

Sinérgicos

Por la forma en que satisfacen una necesidad, estimulany
contribuyen a la satisfaccion de otras necesidades Ejemplo:
Educacion popular, lactancia.

Singulares
Satisfacen sélo una necesidad Ejemplo: Voto, ayudas.

Violadores - Destructores

Con el pretexto de satisfacer una necesidad imposibilitan
y aniquilan la satisfaccion de esay otras necesidades
Ejemplo: Armamentismo, exilio, censura.

Pseudo satisfactores

Estimulan una falsa sensacién de satisfacer una
necesidad Ejemplo: Moda (identidad), Sobre-explotacién
(subsistencia).

Inhibidores

Por el modo en que satisfacen una necesidad, dificultan
la satisfaccion de las demas necesidades. Ejemplo:
Paternalismo.
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Por ejemplo:

Subsistencia

Proteccion

Lactancia

La lactancia es un excelente ejemplo de un satisfactor
sinérgico, siendo una sola accién que vincula directamente
alamadrey el lactante, cubre varias necesidades humanas

de forma reciproca, mas allé de la evidente que es la
subsistencia del lactante.
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~ Articulacion organica =

¢Cémo es una articulacién PERSONA - NATURALEZA - TECNOLOGIA?
5 pistas para entender la diferencia:

La articulacién es un proceso de = .+ .+ ‘ La principal caracteristica de las
construcciény no un resultado mecanico. personas es su capacidad de actuar

Se produce por personas concretay no L. .
sinérgicamente.

por una abstraccién estadistica.

Serdn un sistema cuando se hayan internalizado orgadnicamente por No es lf’ direc.gionalidad impuesFa la que l?grarfé la al:ticulacién, sino la
el grupo y eso permita la innovacién, novedad y cambio cualitativo articulacion la que determinara la direccionalidad deseable.
bajo el paraguas de la capacidad de adaptacion. La direccionalidad deseable surgen con mayor eficacia cuando la legitimidad,

participacién y diversidad representada en la legitimadad del proceso esta
ademds acompanada por el desarrollo de un proceso de descripcion de los
satisfactores sinérgicos de dicha comunidad o territorio.
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Autodependencia

——Asimetria
La autodependencia se refiere al modo especial de conciencia respecto de '

aquellas dependencias en contexto de asimetriay como enfrentarlas para
evitar o revertir las consecuencias que de ella se generan.

Ejemplo de bajos niveles de autodependencia y altos niveles:

Vamos a construir un
proyecto inmobiliario

en este lugar... i

La AUTODEPENDENCIA es analisis

critico de los modelos y accion libre

respecto de las opciones disponibles,

de acuerdo a la cultura, escala local y
territorio.

Por lo tanto la AUTODEPENDENCIA no
es autosuficiencia ni aislamiento, sino
apela al cambio del curso de la toma de
decisiones respecto de una comunidad
y las presiones que sufre por la fuerza
de los modelos imitativos, hegemédnicos
o utilitaristas que generan modelos de
dependencia.

No, el lugar se

inunda, sera
un desastre |
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Nacién en
posicién
dominante

Nacién en
posicion NO
dominante

Reconocer las relaciones asimétricas y de dependencia por una parte y por la otra reconocer los
atributos propios que hacen de la autodependencia una estrategia eficaz para el desarrollo.

La autodependencia aprovecha recursos
propios, por ejemplo: Tecnologia para
necesidades locales Consumo sin
sobreconsumo.

Los modelos de dependencia son
instrumentales a un modelo de relacién

utilitarista. Uso de conocimientos locales Relacién

con la Naturaleza Légica econdémica
territorial Valorar cultura propia.
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~ Tipos de relaciones econémicas =

Existe diversos tipos de relaciones econdémicas y una forma de generar autodepedencia es preferir las
relaciones econdémica solidarias.

Intercambio: Son transferencias bidireccionales y simultdneas de
activos econdémicos en los que se supone una cierta equivalencia
del valor de los activos que se transfieren.

E = comprador : H
M = mercancia ‘
D =dinero @

A =vendedor
-> = direccién del flujo

Tributacion: Es la transferencia de cualquier activo econémico
que se hace a un 6rgano recolector que impone esta obligacion de
realizarla. La obligacién es compulsoriay puede ser o no el estatal.

E = Ente recolector central

C = contribuyentes

T = tributo, impuesto o

= direccién del flujo I
[cccccececc|

Relaciones econémicas solidarias

Cooperacion: Sistema de relacién donde los sujetos forman una
organizaciéon aportando cuotas de dinero, trabajo u otros, que son
gestionados en comun. Los excedentes o utilidades se distribuyen
entre los integrantes en proporcién a sus aportes.

= B
v

ABCD = socios cooperantes
1 = aportacién cuotas
— = redistribucién

-> = flujos de aportes

<- = flujo de retribucion

.
\
D =

Comensalidad: Varios sujetos que forman parte de una
organizacién, transfiereny comparten bienesy servicios, aportando
cada uno conforme a los que tiene y recibiendo conforme a lo
que necesita.

B Cc
ABCD= comensales f ? l
M = aportacién cuotas AT m "] D
-> = direccién de los flujos “‘ }
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Asignacién Jerarquica: Son flujos de activos econémicos decididos
por un érgano de poder central de quienes se tiene dependencia.

E = Ente planificador
central
ABC = Organos jerarquicos
superiores
T = destinatarios
¥ direccién del flujo

Incidencia redistributiva: Transferencias o flujos de activos
econdmicos entre personas, empresas o grupos sociales y que
ocurren por efecto dela accién de terceros. Por ejemplo: cuota de
pesca, derechos de agua, asientos reservados.

E = Sujeto monopdlico

ABCF, etc = Sujetos interconectados El

en un sistema ‘ \
U = accién sobre el sistema %

interconectado c

- = direccion del flujos

B D

Vo

G

Relaciones econémicas solidarias

Donacién: Modo de relacién en la que se transfieren bienes o
servicios desde un donante hacia un beneficiario a titulo gratuito.

A = donante ﬂ

E = beneficiario
M =regalo @
-> = flujo econdémico H H
- -> = flujo simbélico

Reciprocidad: Transferencia de bienes o servicios de forma
asincrénica, sin calculo de precio pero con dnimo de compensar
el valor de lo transferido.

AyB = personas E

vinculadas @
F = favor @ e ) H
-> = direccién flujo A H '

- -> = compromiso et ’

de favor Primer momento Segundo momento

Recompensa: Aportes con dnimo de donacién o baja expectativa
de reciprocidad, generalmente dada por un medio aleatorio de
asignacion.Ejemplo: rifa/sorteo.

ABCD = participantes E
-> = cuota, boleto
- -> = flujo probabilistico

pozo pees
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Formulacion de proyectos desde una Economia a
Escala Humana y la Innovacion Colaborativa

Un proyecto puede ser pensado como una herramienta para canalizar los elementos esenciales de una idea para
transformarla en una herramienta de trabajo que pueda ser financiada, socializada, comunicada, ejecutaday luego.
evaluada.

o
'Y Y4 °
* ¥ o e
“ Elaboracién del

;Qué nos impide y permite satisfacer las

. = Idea/suefo
necesidades en el momento actual? sueno intéicién
Seleccion de los
;Cémo nos gustaria satisfacer nuestras elementos clave en
. Lo un proyecto

necesidades para lograr un buen vivir? proy . . 0®°,
La matriz de las necesidades humanas ¢ e

;Qué estrategias puentes, (satisfactores o t‘“i} fundamentales y los principios del

sinérgicos) podemos disefiar para un buen desarrollo a escala humana, sirven

vivir o bienestar en el territorio? para la elaboracion de los suenos/ideas,
y la evaluaciéon de los resultados

., Inicio de un nuevo
Presentacion

ciclo con los
del proyecto a aprendizajes
financiamiento
A, 2
- |

u Evaluacion del suefio
Evaluacion del proyecto

Rendicién del proyecto

Ejecucion del proyecto
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Aquello que no pongamos en el proyecto sigue
siendo parte del suefo, pero son contenidos
que pueden no ser necesarias de poner en
el proyecto.

6 elementos clave de un proyecto

S

Nuestras ideas necesitan de ciertas
estructuras para que se puedas trabajar en
forma colaborativa.

Una vez que tenemos la estructura de

nuestros suenos tenemos que elegir

aquella informacion que serd parte del
proyecto.

Las 3 areas clave del proyecto serdn su
fundamentacion (contexto, objetivos,
razones técnicas), su presupuesto y su plan
de accién e impacto.

] Wi

La innovacién colaborativa, permite

El proyecto escrito permite la busqueda
de financiamiento, la socializacion
y el seguimiento de los objetivos
comprometidos.

La ejecucion del proyecto, su rendicion
y evaluacién son 3 momentos clave
donde cobra todo el sentido la
planificacién.

desarrollar y desplegar soluciones
cooperativas que dan respuesta
probleméticas comunes de los territorios
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Estructura de fondos
regionales y municipales

Las fuentes plblicas son modos eficaces para financiar proyectos, si bien no es la Unica
forma de lograr financiamiento, es una forma seguray ordenada, sin embargo requiere

Gobierno Nacional

conocer la forma en que se hace, y los entes del sistema publico que los otorgan: fondos concursables
Una organizacién social identifica una idea La idea se escribe y organiza en ..".
que quiere ejecutar y para ello necesita un proyecto que es la"llave" dela  ,°*
levantar fondo postulacién a fondos o Gobierno Regional

! R . . fondos concursables

Proyecto Gobierno Municipal
° Sees,
: fond bl
Consejo . LaDIDECO es la primeray principal ondos concursables
: unidad de vinculaciéon con las
¢{Coémo aprovechar estas oportunidades? : organizaciones sociales
1. Estar atentos a las convocatorias. : .

2. Tener las ideas transformadas en proyectos listas para presentar. : °. >
o 000000000000

49900 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000cc0cc0ssccssccsonsy,

Fondos concursables

Existen distintas oficinas del sistema pUblico que abren postulaciones a fondos, siempre vinculados
a sus areas de accién, asi también muchos de estos fondos de origen regional o del gobierno central
se canalizan a través de los municipios.

© e 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000scsosssssssscscssssssces®
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